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Изучаем КАЙДЗЕН 

ИНТЕРВЬЮ ДЛЯ ЖУРНАЛА LDAILY  

LDaily: Расскажите, пожалуйста, про 

Кайдзен Институт? В каких странах 

вы представлены? В чем заключает-

ся философия Кайдзен? 

И. Сарвар: Кайзен Институт являет-
ся первоисточником и оригинальным 

провайдером услуг KAIZEN™. Мы  
поддерживаем компании различных 
масштабов всех сегментов рынка, 
предоставляя им устойчивое конкурент-
ное преимущество. Мы представляем 

миру методологию KAIZEN™ с 1985 
года, а наши методы затрагивают      
каждого в организации, работают для 
одной цели и транслируют единое пони-
мание KAIZEN™.  

Наш опыт помощи ведущим мировым 

компаниям можно применить в любой 
отрасли и стране. Кайзен Институт  
имеет офисы в более чем в 45 странах, а 
оказание услуг осуществляется на 6 
континентах, в более чем 70 странах, 

среди которых: Австрия, Алжир,      
Бразилия, Великобритания, Венгрия,  

Вьетнам, Индия, Испания, Италия,     
Канада, Катар, Кения, Китай, Малайзия, 
Мексика, Германия, Новая Зеландия, 

Объединенные Арабские Эмираты, 
Оман, Польша, Португалия,                
Нидерланды, Россия, Румыния,           
Саудовская Аравия, Соединенные   
Штаты Америки, Сингапур, Турция, 

Украина, Финляндия, Франция,      
Швейцария, Япония и др. 

Кайдзен — японская философия или 
практика, которая фокусируется на      

непрерывном совершенствовании     
процессов производства, разработки, 

вспомогательных бизнес-процессов и 
управления, а также всех аспектов жиз-
ни. «Кайдзен» в бизнесе — постоянное 
улучшение, начиная с производства и 
заканчивая высшим руководством, от 

директора до рядового сотрудника. 
Улучшая стандартизованные действия и 
процессы, цель Кайдзен — производ-
ство без потерь. В японском языке слово 
«Кайдзен» означает «непрерывное      

совершенствование».  

Иван Сарвар, управляющий директор Кайдзен Институт Украина, практик кросс-культурного       

общения, основываясь на многолетнем опыте и более 100 успешно реализованных проектов в    

разных отраслях, убежден, что благодаря Кайдзен — японской практике, фокусирующейся на    

совершенстве процессов производства, разработки и управления, — украинские предприятия    

могут не только выйти из нынешнего кризиса без потерь, но и получить значительные конкурент-

ные преимущества от Кайдзен методологии из первых уст. И какой бы сложной не выглядела   

ситуация, важно иметь смелость начать изменения, и волю, чтобы идти по этому Кайдзен пути.           

Система постоянных улучшений Кайдзен должна стать стилем жизни и работы. 

 

ПРИ ПРАВИЛЬНОМ ПОДХОДЕ ЛЮДИ НАЧИНАЮТ ТВОРИТЬ, 

ТАЛАНТЫ  РАСКРЫВАЮТСЯ САМЫМ НЕОЖИДАННЫМ        

ОБРАЗОМ — В ЭТОМ И СИЛА КАЙДЗЕН-ПОДХОДА.  

 

ИВАН САРВАР, УПРАВЛЯЮЩИЙ ДИРЕКТОР КАЙДЗЕН ИНСТИТУТ УКРАИНА  
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И.Сарвар: Суть  Кайдзен-
Трансформации в переходе компании на 
путь Кайдзен. Этот Путь начинается в 

сердцах сотрудников и не заканчивается 
никогда, так как нет предела совершен-
ству. А, именно, непрерывное               
совершенство и лежит в основе Кайдзен 
и является его интерпретацией. Как 

определяет его сам Масааки Имаи: 
«Все, всегда, везде». Это значит, что 
каждый человек в компании, начиная с 
директора и заканчивая уборщицей, 
должен ежедневно на своем рабочем 

месте делать маленькие посильные 
шажки к улучшению. Самое главное, он 
должен всегда думать об этом, быть, что 
называется, заточенным на Кайдзен – 

изменения к лучшему. Как учит          
восточная философия, изменения лучше 
всего начинать с себя. Это значит,    
нужно быть готовым менять привычные 
устоявшиеся парадигмы, и мы,            

вооружившись Кайдзен-философией, 
методологией и многолетним опытом в 
этом помогаем. В этом и есть главная 
задача  Кайдзен-трансформации. 

LDaily: С какими потребностями к 

вам обращается бизнес? За счет чего 

вам удается закрыть их? 

И. Сарвар: Основными потребностя-

ми украинского бизнеса есть повыше-
ние операционной эффективности,     
сокращение брака и производственных 
издержек. 

Наша работа с клиентами основана на 

создании Кайдзен-системы, построении 

процессов, которые выявляют пробле-

мы, и одновременно обучают команды 

KAIZEN™ их решению. Во время      

работы над созданием устойчивой 

KAIZEN™ культуры в организации мы 

делаем все, основываясь на подходе  

«go-to-Gemba*».  

Мы помогаем внедрить модель            
изменений, в основе которой есть люди, 
это создает устойчивое конкурентное 
преимущество и деловое мастерство. 
Консультанты Кайдзен Института      
разрабатывают индивидуальную       
программу согласно требованиям и  
имеющихся проблем/преимуществ в 
компании, а также сопровождают         
команду в течение проекта и после его 
завершения. Соотношение теория/
практика = 20/80, мы работаем в        
Гемба*. 
Гемба (англ. Gemba) - Японское слово, 
которое буквально означает «реальное 
место». Обычно используемое в         
контексте KAIZEN™, Гемба определя-
ется, как место, где добавляется      
ценность, например, цех. В более       
широком смысле, Гемба относится к 
любому месту в компании, где             
выполняется работа; таким образом, у 
вас может быть инженерная гемба, 
гемба продаж, учетная гемба и т.д. 
 
LDaily: В какой момент, на какой ста-

дии развития компании, на Ваш 

взгляд, лучше всего начинать внедре-

ние Кайдзен? 

И. Сарвар: Внедрение системы 
Кайдзен возможно на любой стадии  
развития компании, идеально, когда 
компания только начинает свою           
деятельность, мы можем помочь вы-
строить процессы согласно методологии 
Кайдзен, имплементировать Кайдзен в 
стратегию компании. Мы предлагаем 
комплексные решения по внедрению 
методологии Кайдзен (Кайдзен/Лин 
Трансформация, Кайдзен/Лин в         
Операционной деятельности, экспонен-
циальный рост) из первых уст от        
глобального бренда Kaizen Institute™. 
Главным критерием к успешной реали-
зации Кайдзен-методологии является 
вовлеченность и поддержка высшего  
руководства, соответственно, внедрение  
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Кайдзен надо начинать после             

осознанности собственника, директора 

компании в необходимости изменений.  

LDaily: На сколько болезненно для 

компании внедрение Кайдзен? К чему 

должны быть готовы собственник, 

руководитель и сотрудники? Должны 

ли сотрудники быть готовы к         

массовому сокращению? 

И. Сарвар: Если внедрение Кайдзен 

происходит под руководством Кайдзен 

Института, то оно не только безболез-

ненно, но и на 100% эффективно. Все 

это благодаря десятилетиями оттачива-

ющейся методологии, фундаменталь-

ным принципам, где в основе каждого 

стоит человек и Кайдзен-философия, 

заточенные на последовательность и 

дисциплину. Кайдзен для компании – 

это всегда конкурентное преимущество 

и уже не одной компании здесь, в    

Украине оно помогло, по их же словам, 

просто выжить и остаться на рынке. 

Среди таких компаний есть и гиганты 

отрасли…  

И руководитель, и сотрудники и, прежде 

всего, собственник должны, быть       
готовы меняться и, вооружившись 
«Кайдзен-аптечкой» самим полностью 
погружаться в свои текущие процессы. 

Как говорит один из постулатов          
Масааки Имаи: «Не ищите оправданий, 
а начните с текущей ситуации!» 

Сокращения сотрудников – это не про 
нас. Наоборот, компании понадобятся 
люди, которые составят структуру 
управления улучшениями, и формирует-

ся она (структура), как раз-таки, из соб-
ственных кадров. Еще гуру менеджмен-
та Эдвардс Деминг говорил, что от ко-
личества контролеров ОТК   качество не 
зависит, и мы с этим  согласны.     

Но те же контролеры являются по сути 

своей уже готовыми Кайдзен-

экспертами, потому что они знают все 

процессы и операции, а самое главное, 

проблемы этих процессов, ибо они, в 

конечном итоге, сказываются на          

качестве. Вот вам и главный Кайдзен-

ресурс! Мы всегда говорим, что для 

Кайдзен не нужны деньги, но кто-то же 

должен этим заниматься, мы не волшеб-

ники и чудеса не творим. Эти чудеса 

творят рабочие команды и подготовлен-

ные нами Кайдзен-эксперты самого 

предприятия! Это процесс всегда     

творческий и креативный. При правиль-

ном подходе люди начинают творить, 

таланты раскрываются самым       

неожиданным образом! В этом и сила 

Кайдзен-подхода. Правильно говорит 

кайчо Масааки Имаи: «Вкладывайте в 

Кайдзен креативность, не деньги». 

LDaily: Как Кайдзен Институт       

оценивает влияния коронавируса на 

рынок Украины? Какие сценария 

развития экономики вы видите        

исходя из сегодняшней 

ситуации? 

И. Сарвар: Каждая страна имеет 
свою собственную эволюцию эпидемии 
и связанные с ней временные рамки,  
однако есть возможность оценить        
типовой сценарий фаз пандемии,       

кризиса и восстановления экономики. 
Наблюдая за эволюцией пандемии, мы 
пришли к выводу, что кризис будет   
следовать   за  серией  фаз  (Фаза I:    
Отрицание, Фаза II: Разрушение, Фаза 

III: Разрешение, Фаза IV:  Восстановле-
ние, Фаза V: Переосмысление). Кризис 
порождает множество неблагоприятных 
последствий, однако он также              
открывает множество  возможностей.  
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LDaily: Кайдзен Институт представ-

лен в Украине уже 4 года. Меняли ли 

вы модель сотрудничества с компани-

ями, учитывая особенности            

украинского рынка? 

И. Сарвар: Кайдзен Институт      

Украина был создан в марте 2017 года. 

Но история его становления началась 

еще в 1998 году, когда на территории 

Национального университета Украины 

«Киево-Могилянская Академия» начал 

свою деятельность Японский центр в 

Украине. Центр поставил перед собой 

задачу сделать вклад в дальнейшее   

развитие украинской экономики путём 

развития человеческих ресурсов в      

период становления рыночной экономи-

ки Украины, а также путем улучшения 

контактов между Японией и Украиной в 

сфере внешней торговли и бизнеса. 22 

мая 2006 года Украинско-Японский 

Центр (УЯЦ) продолжил свою работу на 

базе Национального технического    

университета Украины «Киевский поли-

технический институт», как проект 

Японского агентства международного 

сотрудничества (JICA). Перед           

окончанием проекта в 2011 году, летом 

2010-го на собрании руководства УЯЦ 

совместно с КПИ, JTI Украина и     

представителями украинского бизнеса 

было принято решение о создании 

КАЙДЗЕН Клуба в Украине. Цель была 

одна – продолжить деятельность бизнес

-программы проекта JICA, ведь было 

видно, что интерес к японскому стилю 

менеджмента увеличивался с каждым 

годом. И вот, 13 декабря, 2010 состоя-

лось официальное открытие КАЙДЗЕН 

Клуба в Украине при поддержке JICA, 

Посольства  Японии  в  Украине  и Ми-

нистерства финансов Украины.         

Во время открытия КАЙДЗЕН Клуба       

состоялся мастер-класс Массаки Имаи – 

основателя Kaizen Institute. После завер-

шения работы проекта Украинско-

Японского Центра (бизнес-программы) 

в 2011 году, КАЙДЗЕН Клуб в Украине 

продолжил свою работу в формате     

общественной организации, которая 

гармонично сочетает исконно японские 

традиции управления с реалиями     

украинской экономики. Еще при откры-

тии Масааки Имаи отметил, что наша 

страна имеет большой потенциал      

становления Кайдзен Института в  

Украине. И шесть лет его слова превра-

тились в реальность. В марте 2017 в 

Украине появилось представительство 

глобальной консалтинговой компании – 

Кайдзен Институт Украина. Официаль-

ное открытие состоялось в Киеве 5     

октября, 2017 в Гольф Центре Киев.  

Да, мы учитываем изменения на рынке 
и всегда стараемся предложить        
адаптивную модель сотрудничества с 
нашими клиентами. Мир не стоит на 

месте, вместе с тем развиваемся и мы, 
разрабатывая новые услуги, модели 
трансформации, улучшая ранее      
предоставляемые услуги. Если раньше 
услуги по внедрению Кайдзен            

сводились до внедрения в компании   
отдельных Кайдзен-инструментов, то 
сейчас мы готовы предоставить        
комплексные услуги по  

 Кайдзен/Лин Трансформации, 

 Кайдзен/Лин в Операционной     
деятельности,  

 Экспоненциальный рост,  

 Кайдзен-стратегия и пр. 

LDaily: В чем суть Кайдзен/Лин 

Трансформации? Что она в себя 

включает?  
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Нужно воспринимать COVID-19, как 
катализатор позитивных изменений. 
Крайне важно сформировать и постоян-

но улучшать кризисное управление с 
помощью “кризисного штаба". Мы ве-
рим, что 2021 год       ознаменуется го-
дом роста с оздоровлением людей, сек-
тора здравоохранения и всей экономики 

в целом. 

LDaily: Сегодняшний кризис на рын-

ке многих заставляет задуматься о бе-

режливом производстве. Какое реше-

ние Кайдзен Институт может предло-

жить своим клиентам? 

И. Сарвар: Возникнет «новая норма» и 

появится необходимость пересмотра 

стратегий компаний, чтобы реагировать 

на "движущие силы перемен", вытекаю-

щие из кризиса. Организации, которые 

справятся с этими изменениями, скорее 

всего, выйдут из этого кризиса, став    

более сильными, достигнув прибыльно-

го роста раньше, чем недостаточно   

подготовленные команды. Стратегии 

упреждающего улучшения и их            

реализация будут влиять на восстанов-

ление бизнеса и будущие результаты. 

Для усиления компании после кризиса, 

ее конкурентоспособность должна     

развиваться на протяжении всей       

пандемии. Используйте возможности, 

которые возникают в связи с кризисом, 

путем внедрения мероприятий по  улуч-

шениям и готовьтесь к сильному пост-

кризисному развитию. Мы предлагаем 

внедрение Кайдзен по следующим основ-

ным направлениям: KAIZEN™ в обла-

сти   инноваций и  продаж, KAIZEN™ в 

организации и  стратегии, KAIZEN™ в 

операционной деятельности. 

LDaily: Пандемия COVID-19 постави-
ла беспрецедентные вызовы для     
бизнеса.  Последствием кризиса стало  

изменение количества предприятий, 

которые работают сейчас и будут    

работать в будущем. Что могут сде-

лать компании, чтобы принять эти 

изменения и выйти из этого кризиса с 

конкурентным преимуществом? 

И. Сарвар: Во время пандемии Kaizen 

Institute™ провел исследование 

(глобальный барометр KAIZENTM),    

результаты которого были получены  

путем опроса компаний различных   

размеров, секторов и стран. Влияние 

пандемии на экономику очевидно: 82% 

компаний сокращают расходы, в то   

время как 53% уже начали сокращать 

численность сотрудников или планиру-

ют это сделать. Одним из позитивных 

моментов этого исследования является 

то, что подавляющее большинство      

организаций работают в виртуальном 

пространстве (93%) и планируют      

продолжить некоторую работу там     

после изоляции (61%). При этом     

большинство предприятий сообщили о 

снижении эффективности в результате 

удаленной работы.  Быстрая адаптация к 

изменениям, вызванных COVID-19, яв-

ляется ключом к будущему выживанию 

и успеху в условиях «новой нормы» и 

последствий, связанных с COVID-19.  

Время большой неопределенности тре-

бует надежного, тщательного, хорошо 

организованного управления для созда-

ния организационной устойчивости и 

надежности. Изменения происходят 

быстро и компании должны реагировать 

быстро, эффективно и продуктивно для 

адаптации к этим изменениям и нахо-

дить новые возможности для обеспече-

ния нашей будущей стабильности и 

процветания. 

LDaily 
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Практика внедрения КАЙДЗЕН 

COVID_19 - КАТАЛИЗАТОР  ИЗМЕНЕНИЙ 

Впервые я столкнулся с  Кaizen Institute, 

когда работал руководителем подразде-

ления в «Пратт энд Уитни» и это был 

потрясающий опыт, который меня изме-

нил. То, о чем я бы хотел поговорить    

сегодня – почему мы не меняемся     

даже в  сложные времена? Нас учат  

многим хорошим вещам в институте и 

на работе, но нет ничего  похожего на 

Кайдзен, что бы так помогало раскрыть 

глаза и увидеть, что на самом деле про-

исходит. 

Арт Бирн говорит, что «около 95% всех 

Lean-трансформаций проваливают-

ся», но я должен вам напомнить, что 

«около 95% всех Топ-менеджеров      

игнорируют Kaizen».Причина в том, 

что мы сталкиваемся с большим количе-

ством предубеждений, которые стоят на 

пути изменения людей. И это особенно 

важно именно для лидеров, потому что 

люди следуют за лидером. Если меняет-

ся лидер, то меняются и те, кто следует 

за ним. Предубеждения – это главный 

барьер для обучения и изменения. 

Как же выглядит потенциальный 
провал бизнеса: 

- Знать то, что все уже знают. 

- Делать то, что все остальные уже     
делают. 

- Испытывать те же проблемы, которые 
испытывают все остальные. 

- Решать те же проблемы, которые ре-
шают все остальные. 

- И заявлять об успехе, когда остальные 
заявляют об успехе. 

По сути, провал — значит застрять в 

status quo. Мы не подвергаем наши 

предубеждения сомнению. Наши 

предубеждения приводят к когнитив-

ным искажениям, то есть мы подстраи-

ваем информацию под наши предубеж-

дения. Мы принимаем неправильные 

решения и в итоге застреваем в status 

quo и не меняемся, даже когда перемены 

необходимы. 

Существуют огромное количество     

взаимосвязанных предубеждений:     

экономические, социальные, политиче-

ские, исторические, философские,     

связанные с бизнесом, юридические и 

религиозные. В целом более 120 

предубеждений. 

Что же нам делать?  

Посмотрите на этот пример, который 

используется для обучения в компании 

Тойота.  Задан вопрос, какой из этих 

сценариев наиболее подходит          

мышлению Тойота? 

 

НА ГЛОБАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ KAIZEN ™ 25 ИЮНЯ БЫЛА ПОДЧЕРКНУТА ЦЕЛЬ        

ПРЕВРАТИТЬ МОНУМЕНТАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ  В ЗНАЧИМЫЕ ПОЗИТИВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 

МЫ ХОТИМ ПОЗНАКОМИТЬ ВАС С ТЕМИ ИНСАЙТАМИ, КОТОРЫЕ БЫЛИ ВЫСКАЗАНЫ.  

К.Т.Н. БОБ ЭМИЛИАНИ: 

- LEAN ПРАКТИК С 15-ТИ ЛЕТНИМ ОПЫТОМ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

(ПРОИЗВОДСТВО, R&D, ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК); 

- АВТОР/ СОАВТОР 22 КНИГ; 

- ИНЖЕНЕР, ИССЛЕДОВАТЕЛЬ, РЕФОРМАТОР ОБРАЗОВАНИЯ И ТРЕНЕР 

(СОЗДАЛ НАПРАВЛЕНИЕ ОБУЧЕНИЯ LEAN TEACHING). 

https://conference.kaizen.com/?fbclid=IwAR1diSj7mdbfwT2BNsyH_0yTGqW6-UXwOkWr7dCxAD8TZ6c9KcVEK9Q7mO8
https://conference.kaizen.com/?fbclid=IwAR1diSj7mdbfwT2BNsyH_0yTGqW6-UXwOkWr7dCxAD8TZ6c9KcVEK9Q7mO8
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Практика внедрения системы КАЙДЗЕН 

Подход А подразумевает что существу-

ет единственный возможный ответ,    

демонстрируя наши предубеждения и 

status quo в котором мы находимся. И 

именно подход В. больше всего          

подходит мышлению компании Тойота 

и Kaizen. Он подразумевает избавление 

от предубеждений. 

Цифра 9 в этом варианте показывает 

цель, которую необходимо достичь, 

например улучшение процесса или    

повышение удовлетворенности          

клиентов. И есть бесконечное количе-

ство способов достижения этих целей. 

Мы не можем начинать со слов «я      

думаю, это не сработает на основании 

моих предубеждений». Мы должны   

сказать «забудьте о предубеждениях,  

давайте попробуем и увидим». Именно 

так мы добиваемся прогресса. Но чего 

мы в действительности          добиваем-

ся, мы хотим, чтобы все совершенство-

вались каждый день, быстро  тестирова-

ли свои идеи и их взаимосвязь с пробле-

мами, выявленными в работе. Сокраще-

ние затрат — это не улучшение. Это 

«централизованное улучшение».  Это 

метод предсказания, основанный на ма-

нипуляции данными, чтобы сократить 

потребление сокращению ресурсов 

(таких как труд, энергия и т.д.) и денеж-

ных средств. 

Что делает Kaizen?  

Он фокусируется на людях. Мы знаем, 

что  наши ресурсы и время  

лимитированы и их динамика направле-

на только в одну сторону, а креатив-

ность и изобретательность людей без-

граничны. Поэтому мы передаем     

улучшения людям, которые выполняют 

работу. 

И все это вместе приводит к успешному 

бизнесу, потому что люди сфокусирова-

ны на оптимальном использовании     

ресурсов. Это более эффективно чем 

простая корректировка или сокращение 

бюджета. В этом высоко конкурентном 

мире мы должны осознавать, что, если 

мы упустим из поля зрения конкурент-

ную борьбу, в которой мы находимся 

это может угрожать выживанию нашего 

бизнеса, от которого зависит много лю-

дей. Мне нравится это выражение, кото-

рое заставляет нас непрерывно искать 

способы улучшения, но на нашем пути 

стоят предубеждения. 

Мое исследование, которое я провел, 

чтобы попытаться ответить на вопрос 

почему многие топ-менеджеры игнори-

руют Kaizen и большинство трансфор-

маций оказываются провальными      

объясняет и описывает различные 

предубеждения, как они взаимосвязаны 

и как это мешает лидерам в условиях 

классического менеджмента думать, 

принимать решения. Что конечно же 

угрожает выживанию бизнеса в такие 

времена как Covid-19. 

Итак, у нас есть выбор сфокусиро-

ваться на предсказаниях основанных 

на status quo или на альтернативе   

изменений к лучшему, будущем       

прогрессе и возможность вернуться 

назад после Covid-19 лучше, чем мы 

были при помощи Kaizen. 

 

Первоисточник: ru.kaizen.com - © Copyright 

Kaizen Institute Rus. All rights reserved." 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fru.kaizen.com%2F%3Ffbclid%3DIwAR0sal1Aqr02YUNlLySvaWtWXq3hU50jvhs1Ci4DysZ7FPggKcGJKhTmw8Q&h=AT1Gnu6Ve_q-kdK2p3ZlutjiDZh9s5OVeY7lwOHWJmNAY7o_1gouQO1jZsixA5y22ylBdTmB8RE5-G3ebcIzRma2hjfRTo-m3GJcIuNOoLEjBbybHet4rCw1Eky
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Рекомендуем к прочтению 

Меняйся быстрее, чем наступит завтра.  

5 шагов к созданию гибкого бизнеса 

Автор: Лиор Арусси  

Традиционная бизнес-модель адаптации к 
новшествам лишь по мере необходимости 
отжила свой век. Сегодня перемены стали 

новой реальностью. Периодов стабильно-
сти и предсказуемости больше не будет.  
Постоянные пертурбации могут либо     
привести к падению морального духа,    
снижению продуктивности и резкому       

сокращению прибыли, либо открыть новые 
возможности. 
 
Книга познакомит вас с разработанной   
Лиором Арусси программой Future Ready 

Impact™, которая помогает сотрудникам   
избавиться от менталитета жертвы и     
предлагает сделать изменения неотъемле-
мой частью своей жизни, полностью      

контролировать их и получать истинное 
удовольствие от осознания нужности и 
важности своей работы. 

Источник: kniga.biz.ua/ 

https://kniga.biz.ua/author-lior-arussi
https://kniga.biz.ua/
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О Японии 

 
Достопримечательности префектуры Ямагучи 

 

Сегодня хотим рассказать о достопри-

мечательностях префектуры Ямагучи. 

Одной из туристических достопримеча-

тельностей префектуры является замок 

Ивакуни (яп. 岩 国), который был       

построен в 1608 году. Замок находится 

на вершине горы Широяма и окружен 

рвом, рекой Нишики. Здание состоит из 

4-х этажей. С башни замка можно      

полюбоваться городскими пейзажами с 

высоты 200 метров, а также красотой 

моста Кинтай, соединяющий берега    

реки Нишики.  

Внутри замка находится выставка     

оружия самураев, а также различные 

предметы, связанные с его историей. 

Здесь можно ознакомиться с макетами 

моста Кинтай и другими известными 

мостами страны. В 2006 году замок 

Ивакуни вошел в список 100 великих 

замков Японии. 

Другой, не менее известной, достопри-

мечательностью этого региона является 

мост Кинтай (яп. 錦 帯 橋) - архитектур-

ный памятник, красотой и величием   

которой восхищались на протяжении 

многих сотен лет.  

Мост был построен в 1673 году. Мост с 

древней историей имеет хорошо        

продуманную и необычную форму,     

которую и напоминает предмет от       

которого получил свое название. Так как 

слово «Кинтай» переводится как 

«золотистый пояс из парчи». 

Его длина составляет более 193 м,       

ширина - 5 м, а высота - 6.64 м.          

Деревянный элегантный мост имеет 5 

арок, опирающихся на 4 каменные  

столбы. В древности в его конструкции 

не было ни одного гвоздя, а все части 

были искусно сложенные вместе.       

Однако впоследствии, после разруше-

ния тайфуном (1950 г.), мост восстано-

вили (1953г.) уже с использованием 

гвоздей. Во внутренней части моста   

использовано 6 различных видов         

деревьев. Мост Кинтай является одним 

из самых известных мостов Японии.  
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Туристы проходят по мосту для того, 

чтобы посетить исторические резиден-

ции в парке Кикко и подняться по        

канатной дороге к вершине горы, на    

которой расположен величественный 

замок Ивакуни. 

Летом мост украшают иллюминацией, а 

в августе здесь проходят фестивали 

фейерверков. 6000 фейерверков, что 

озаряют ночное небо превращают мост 

на дорогу, ведущую в сказку.  

В 1922 году территорию замка и мост 

было провозглашено Национальным 

наследием. 

О Японии 

Источник: www.facebook.com/embassyofjapaninukraine  
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Спасибо, что вы с нами! 

5 октября 2020г Кайдзен Институт Украина празднует 3 года со дня       
официального открытия представительства глобального бренда 

Kaizen Institute в Украине. Мы ценим вклад каждого из Вас в развитие 

философии «постоянного совершенствования - Кайдзен» в нашей 
стране. Мы рады многолетней дружбе и сотрудничеству с Вами, наши 

дорогие друзья,  коллеги, партнеры. Спасибо, что Вы с нами! 
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